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±!59a9/¦a 
/ƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ hũŜǊǘŀ CƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ {L5L нлнрπнлну 

 
bƻǘŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΥ 
ƛƭ ǾŀŘŜƳŜŎǳƳ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊŜŦŜǊŜƴǝ1 ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ CƛǎƳ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ 
ŦŜŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ t¢hC ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ {L5LΦ 
 
tǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜπŘŜŬƴƛǘŀ ǊƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƭŀǎŎƛŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛΥ 
π ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǉǳŀƭƛ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ όŜǾƛŘŜƴȊƛŀƳƻ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƛ ǎŜƎƳŜƴǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛύΦ {ƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ 
ŎƘƛ ǎƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊ ƭŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŜƳǇƛǊŜ 
ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛΤ 

π ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝκƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀŘ άŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝέ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀǎǇŜǩ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀΤ 

 
{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǾƛŀǊŜ ƛ ǘŜǎǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ƴŜƭ t¢hC π{ƛŘƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǿƻǊŘΦ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻΣ ǎƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
Řƛ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎŜ ǎƛ ŎƻǇƛŀπƛƴŎƻƭƭŀ ŘŜƛ ǘŜǎǝ Řŀ ǿƻǊŘ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ όōŜƴŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ŦƻǊƳŀǧŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛύΦ  
 

 

 

 
1 Simona Lanzini (referente pedagogica Fism Lombardia), Marina Perozzo e Cristina Scarpa (referenti pedagogiche Fism Veneto), Martina Snidarcig (referente pedagogica Fism 
Friuli Venezia Giulia), Silvia Cavalloro (referente pedagogica Fism Trentino) 
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/ƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ hũŜǊǘŀ CƻǊƳŀǝǾŀ  

!ŎŎŜǎǎƻ Řŀ {L5L  ǘǊŀƳƛǘŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ Υ ƘǧǇǎΥκκƛŀƳΦǇǳōōƭƛŎŀΦƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦƛǘκƛŀƳπǎǎǳƳκǎǎƻκƭƻƎƛƴ  

 

https://iam.pubblica.istruzione.it/iam-ssum/sso/login
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ό ŎƻŘƛŎŜ ƳŜŎŎŀƴƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ς ŀƴŀƎǊŀŬŎŀ aLaύ 

 

 

!ŎŎŜǎǎƻ Řŀ {b± ς {ƛǎǘŜƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ƘǧǇǎΥκκǎƴǾΦǇǳōōƭƛŎŀΦƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦƛǘκǎƴǾπǇƻǊǘŀƭŜπǿŜōκ  

https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ {/¦h[9  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ tL!¢¢!Chwa! t¢hC  
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5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀƎƛƴŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ κǎŎŀǊƛŎŀǊŜ C!vΣ ǘǳǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ tL!¢¢!Chwa! {L5L       ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ όǾŜŘƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻύΦ 
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{/I9wa!¢! LbL½L![9 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ D9{¢L{/L tL!bh  

ƴΦōΦΥ {ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŎƘŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ όǇǳƭǎŀƴǘŜ !ttwh±! 9 t¦..[L/!ύ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǩǾŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ло ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ b¦h±h 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ /w9! L[ b¦h±h t¢hC 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ D9b9w! t¢hC 
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hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǝƴŀ ό ŎƘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ς ǊƛƳŀƴŘƛŀƳƻ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ ǎƭƛŘŜύ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜƭ tǘƻŦ  
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tŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Σ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Σ {/¦h[! 9 /hb¢9{¢h 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !b![L{L 59[ /hb¢9{¢h 9 59L .L{hDbL 59[ ¢9wwL¢hwLh 

мΦ [! {/¦h[! 9 L[ {¦h /hb¢9{¢h 

мΦм !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ w!± ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ : ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǘŀƭƛ Řŀǝ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜκŘŜǧŀƎƭƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ  
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                                                                      tŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ Řŀǝ Řŀƭ w!±               

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ǘŜǎǘƻΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ {![±!  



 

14 

/!w!¢¢9wL{¢L/I9 twLb/Lt![L 59[[! {/¦h[!  

мΦн /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΥ  

Á Ŏƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƭŎǳƴƛ Řŀǝ ƎƛŁ ƛƴǎŜǊƛǝ ŘŜǎǳƴǝ Řŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ {L5L  

Á ά9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻέ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǳƼ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻΥ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƴŀǘǳǊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ       

ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀπŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ CƛǎƳΣ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ лπо όƴƛŘƻ ƻ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀύ Φ Lƴ ǉǳŜǎǘΩŀǊŜŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŎŀǊƛŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭƭŜƎŀǝ  

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ /!w!¢¢9wL{¢L/I9 twLb/Lt![L 59[[! {/¦h[!  

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä ǎƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  
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9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ wL/hDbL½Lhb9 !¢¢w9½½!¢¦w! 9 LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 a!¢9wL![L 

мΦо wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΥ  

Á ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Řŀ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ 

Á ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǳƼ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ  

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä  
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9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ wL{hw{9 twhC9{{Lhb![L 

мΦп wƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΥ  

Á Řŀǝ Řŀ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ όƴΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜπ ƴΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !¢!ύ 

Á ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǳƼ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΥ ŬƎǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŎƘŜ ŀ ǾŀǊƛƻ ǝǘƻƭƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƴŜ ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎǝΣ ǇǎƛŎƻǇŜŘŀƎƻƎƛǎǝύ ƻ ŀƭǘǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŎƘŜ ǎƛ 

ƳǳƻǾƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ŎƻƭƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ {ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭƻ лπо  

Á ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻΦ  

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä  
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9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ  

                                                                                                                                                                                                                                            LƴǎŜǊƛǊŜ Řŀǝ  
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bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ {/9[¢9 {¢w!¢9DL/I9 

нπ[9 {/9[¢9 {¢w!¢9DL/I9  

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !{t9¢¢L D9b9w![L 

нΦм !ǎǇŜǩ ƎŜƴŜǊŀƭƛΥ ŎŀƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ ǇŜǊ ƳƻǝǾŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝκƻ ŘŜƭƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΤ  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ twLhwL¢!Ω 59{¦b¢9 5![ w!± 

нΦн tǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜǎǳƴǘŜ Řŀƭ w!±Υ ǎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǊƛŎŀǾŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ƴŜƭ w!± 

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƛ Řŀǝ Řŀƭ w!± Ŝ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Řŀǝ ǇǊŜǎŜƴǝ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ h.L9¢¢L±L Chwa!¢L±L twLhwL¢!wL ό ŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ т [Φ млтκмрύ 

нΦо hōƛŜǩǾƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ όŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ т [Φ млтκмрύΥ  

¶ [ƛǎǘŀ ƻōƛŜǩǾƛΥ Řŀ ǎǇǳƴǘŀǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 

¶ Lƴ ŎŀƭŎŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴ ŜƭŜƴŎƻ 

 

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä  
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Ҍ Lb{9wL{/L h.L9¢¢L±h Chwa!¢L±h όǎǇŀȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻōƛŜǩǾƛύ  



 

25 

 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ tL!bh 5L aLD[Lhw!a9b¢h 

нΦп tƛŀƴƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΥ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŀǾǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ wŀǾ όǎŜƎǳƛǊŀƴƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŝκƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛύ 

 

Ҍ !DDL¦bDL b¦h±h t9w/hw{h  
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27 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ twLb/Lt![L 9[9a9b¢L 5L Lbbh±!½Lhb9 ό ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀΣ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ Řŀƭ о ŘƛŎŜƳōǊŜύ 

нΦр tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ  

Á {ƛƴǘŜǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΥ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǳƼ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŎƘŜ ƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǎƛŀ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ 

ŀŘƻǧŀǘƻΣ ǎƛŀ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ όǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭƻ лπоύΦ  

Á tƻǎǎƛōƛƭƛ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜƭŜƴŎŀǘŜΤ ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜΤ  

Á : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ Řŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǇǊƻƎŜǩ ŀ Ŏǳƛ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ƙŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ 

ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŜƭŜƴŎŀǝ ƻ ŀƭǘǊƛΦ  

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä  
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Ҍ !DDL¦bDL ¦bΩ!w9! 5L Lbbh±!½Lhb9 όǎǇŀȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǊŜŀύ 



 

32 

 

 

нΦс LƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ άaƛǎǎƛƻƴŜ мΦп ς LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbwwΥ Řŀ ƴƻƴ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ  
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bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ hCC9w¢! Chwa!¢L±!  

оπ [ϥhCC9w¢! Chwa!¢L±!  

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !{t9¢¢L D9b9w![L  

оΦм !ǎǇŜǩ ƎŜƴŜǊŀƭƛΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳƎƎŜǊƛŀƳƻ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭ 

ŎƻƭƭŜƎƛƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΦ L ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ όLƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ нлмнΣ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǎŎŜƴŀǊƛ нлмуΣ [ƛƴŜŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ лπсύ ƻǇǇǳǊŜ ǘŜǎǝ ƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǎƻũŜǊƳŀǊǎƛ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ ōŀƳōƛƴƻ όƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ǳƴƛŎƛǘŁύΣ ǎǳƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ǎǳƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊŜ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜΦ  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ¢w!D¦!w5L !¢¢9{L Lb ¦{/L¢!  

оΦн ¢ǊŀƎǳŀǊŘƛ ŀǧŜǎƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΥ ǘǊƻǾŜǊŜǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭŜ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ нлмн όŬƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ όǾŜŘƛ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭŜ 

LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ нлмн ά5ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀέύΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ  

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä 
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/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä 
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9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Lb{9Db!a9b¢L 9 v¦!5wL hw!wLh  

оΦн LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ Ŝ ǉǳŀŘǊƛ ƻǊŀǊƛƻΥ  

Á /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǘŀǎǘƻ ά5ŜǧŀƎƭƛέ ŀǇǇŀǊƛǊŀƴƴƻ ƭŜ о ƻǇȊƛƻƴƛ όнрπплπрл ƻǊŜύ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ  

Á aƻƴǘŜ ƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀΥ ǎǳƎƎŜǊƛŀƳƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ 

ǘǊŜ ƴǳŎƭŜƛ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ҍ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 

Á 9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀƴǝŎƛǇƻ Ŝ ǇƻǎǝŎƛǇƻΣ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŜǎǝǾŀ 

ƻ ŀƭǘǊŜ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴƛ ƻǊŀǊƛŜ  

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 59¢¢!D[L  
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LƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƻǊŀǊƛƻ ŀŘƻǧŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜΦ 

wƛǘƻǊƴŀǊŜ ŀ LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ Ŝ ǉǳŀŘǊƛ ƻǊŀǊƛƻ  

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä 

 



 

39 

9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ  

 

9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ  

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ /¦wwL/h[h 5L L{¢L¢¦¢h 
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оΦо /ǳǊǊƛŎƻƭƻ Řƛ LǎǝǘǳǘƻΥ ŎƻƳǇŀƛƻƴƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΦ {ǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ά9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻέ Řƛ 

ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŏƻǎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ƻ ŦƻǊƳŀƭŜ όŘŜŎƭƛƴŀǘƻ Řŀƛ ŎŀƳǇƛ ŘΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ Řŀƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀύ Ŝ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘƻ όǎǇŀȊƛƻ Ŝ ǘŜƳǇƻύ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ όǘǊŀ Ŏǳƛ ǊƛŜƴǘǊŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜύΦ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǘŀǎǘƻ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎƛ 

ŀǇǊŜ ƛƭ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŎƘŜ ŀǇǊŜ  

Á /ǳǊǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΥ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ όҌ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻύ 

Á LƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ 

ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ Lƭ ǝǘƻƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀƳǇƛ ŘΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ ό!ǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻΣ ƴƻƴ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀǊƭƛ ǘǳǩύ  

Á 9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǎǇŜǩ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǝ ŘŜƭ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻΥ /ǳǊǊƛŎƻƭƻ ŘŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ όǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎǳǊŀπǊƻǳǝƴŜύπ Lƭ ƎƛƻŎƻ Τ /ǳǊǊƛŎƻƭƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ όŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 

ƴƛŘƻ Ŝ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŏƻƴ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ лπс Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀύΤ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΤ 

/ǳǊǊƛŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΤ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ όƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ǎŎǳƻƭŜύΤ ŀƎƎƛǳƴƎƛ ǎŜȊƛƻƴŜ όŜǎΦ 

/ǳǊǊƛŎƻƭƻ Lw/Τ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ 

ŘŜƭ ƴƛŘƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΤ 

ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛύΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǇŜǊ 

ǊŜƴŘŜǊŜ ǎƴŜƭƭŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƛǇŜǊǘŜǎǘǳŀƭƛ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ ŘƛǎǇƻƴŜǎǎŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 59¢¢!D[L  

 

 

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä 
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/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !½LhbL t9w [h {±L[¦tth 9 Lb¢wb!½Lhb![L½½!½Lhb9  

оΦр !Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ŘŜǧŀƎƭƛ Ŝ Ǉƻƛ ǎǳ ŀƎƎƛǳƴƎƛ ŀǩǾƛǘŁ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻ Ŝ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ  

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 59¢¢!D[L 
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48 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !½LhbL t9w [h {±L[¦tth 59[[9 /hat9¢9b½9 {¢9a  

оΦс !Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ {¢9a /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ŘŜǧŀƎƭƛ Ŝ Ǉƻƛ ǎǳ ŀƎƎƛǳƴƎƛ ŀȊƛƻƴƛΣ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ {¢9aΤ Ǉƻƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ {¢9a ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻΦ  

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 59¢¢!D[L 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ҍ !DDL¦bDL !½Lhb9  
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оΦт aƻŘǳƭƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΥ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ LbL½L!¢L±9 5L !at[L!a9b¢h 59[[ΩhCC9w¢! Chwa!¢L±!   

оΦу LƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΥ Ǿŀƴƴƻ ƛƴǎŜǊƛǝ όŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ άŀƎƎƛǳƴƎƛ ŀǩǾƛǘŁέύ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜΥ  

Á ¢ƛǘƻƭƻ ŀǩǾƛǘŁ όŎŀƳǇƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻύ  

Á 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǘŜƳŀǝŎŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όŎŀƳǇƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻύ  

Á LƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƻōƛŜǩǾƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŘŜƭ t¢hC 

Á LƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜǎǳƴǘŜ Řŀƭ w!± όǎŜƎǳƛǊŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝκƻ ŀƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛύ  

Á wƛǎǳƭǘŀǝ ŀǧŜǎƛ  

Á 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ όŜƭŜƴŎƻ Řŀ ǎǇǳƴǘŀǊŜύ  

Á wƛǎƻǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ όŜƭŜƴŎƻ Řŀ ǎǇǳƴǘŀǊŜύΤ !ǳƭŜΤ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ 

Á wƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ όŘŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ Řŀƭ ƳŜƴǳ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀύ  

Á 9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΥ ŀƭǘǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇƛǴ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ  

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ҍ !DDL¦bDL !¢¢L±L¢!Ω  
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/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä ǇŜǊ 9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !¢¢L±L¢!Ω tw9±L{¢9 Lb w9[!½Lhb9 ![ tL!bh b!½Lhb![9 {/¦h[! 5LDL¢![9 όtb{5ύ 

ґӄҗ LLANALĶ HJ=NAKL= AF J=D9RAGF= 9D HA9FG F9RAGF9D= K;MGD9 <A?AL9D= Ӧ.,1"ӧӆAFK=JAJ= MF9 <=K;JARAGF= F=DD9 K=RAGF= 9HHJG>GF<AE=FLG 

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä ǇŜǊ 9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ±![¦¢!½Lhb9 59D[L !ttw9b5La9b¢L 

пΦ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝΥ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ά59¢¢!D[Lέ ŎƻƳǇŀǊƛǊŁΥ  

Á ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ κǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻǾǾŜǊƻ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǘŜƳǇƛύΣ 

ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΤ ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǘŜǎŀ ŀΥ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΣ ŎǊŜŀǊŜ ŀƭƭŜŀƴȊŀ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ όǇŀǧƻ Řƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀύ  

Á ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ 

Á ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ  

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ǎǳƎƎŜǊƛŀƳƻ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜκǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǳƴƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ 

ǎƛŀƴƻ ƴŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ 

bƻƴ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ƳŜƴǳ ǇƭŜǎǎƛκǎŎǳƻƭŜ 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 59¢¢!D[L  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !½LhbL 59[[! {/¦h[! t9w [ΩLb/[¦{Lhb9 {/h[!{¢L/! 

оΦмм !Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΥ  

Á !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ 

Á /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ όD[LύΥ ŜƭŜƴŎƻ Řŀ ǎǇǳƴǘŀǊŜ  

Á 5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Υ tǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ 9ŘǳŎŀǝǾƛ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǝ όt9LύΤ {ƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ t9L 

όD[hύΥ  

Á aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΥ wǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΤ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎŎǳƻƭŀπŦŀƳƛƎƭƛŀΥ όŜƭŜƴŎƻ Řŀ ǎǇǳƴǘŀǊŜύ 

Á wƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ Υ ŜƭŜƴŎƻ Řŀ ǎǇǳƴǘŀǊŜ Ҍ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭǘǊƻ  

Á wŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ŜǎǘŜǊƴƛΥ ŜƭŜƴŎƻ Řŀ ǎǇǳƴǘŀǊŜ Ҍ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭǘǊƻ  

Á ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΥ /ǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΥ 

ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

Á 9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΥ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŎǳƻƭŀ 

Ҍ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όtƛŀƴƻ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƻύ  

 

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜΣ ǳƴŀ ŀƭƭŀ ǾƻƭǘŀΣ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜΦ       
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5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΧ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 

{ƛ ŀǇǊƛǊŁ ǳƴΩŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŘƻǾŜ άǎǇǳƴǘŀǊŜέ ƭŜ ǾƻŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΥ   
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 

{ƛ ŀǇǊƛǊŁ ǳƴΩŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŘƻǾŜ άǎǇǳƴǘŀǊŜέ ƭŜ ǾƻŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΥ  
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t9w/hw{L /hbb9{{L /hb [! CL[L9w! Chwa!¢L±! ¢9/bh[hDL/hπtwhC9{{Lhb![9 ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ 
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bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ hwD!bL½½!½Lhb9  

Ғӄ *Ӑ-0% ,'88 8'-,# 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ !{t9¢¢L D9b9w![L  

 

пΦм !ǎǇŜǩ ƎŜƴŜǊŀƭƛΥ ƛƴǎŜǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛ ό/ƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƎŜǎǝƻƴŜΣ !ǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜΤ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΣ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŎƭŀǎǎŜΣ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ƻ ŘΩLǎǝǘǳǘƻύ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΤ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ  Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ όǎǉǳŀŘǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ D[LΣ D[hΣ bL±Σ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƳŜƴǎŀΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŀǊƛǘŜǝŎŀύΤ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ όŀǎǎŜƳōƭŜŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭƻǉǳƛύΤ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ CƛǎƳ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ CƛǎƳ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
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пΦн aƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΥ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜ 

пΦо hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴȊŀΥ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜ  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ w9¢L 9 /hb±9b½LhbL !¢¢L±!¢9  

пΦп wŜǝ Ŝ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŀǩǾŀǘŜΥ ŜƭŜƴŎƻ Řŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ όƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƛ /t¢ύ 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ҍ !DDL¦bDL w9¢9κ/hb±9b½Lhb9  
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ tL!bh 5L Chwa!½Lhb9 59[ t9w{hb![9 5h/9b¢9  

Ғӄғ .A9FA <A >GJE9RAGF= <=D H=JKGF9D= <G;=FL=ӆK;=?DA=J= <A AFK=JAJ=Ӭ<=K;JAN=J= D9 >GJE9RAGF= MK9F<G DӐGHRAGF= ӑ=N=FLM9D= 9HHJG>GF<AE=FLGӒ 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ҍ !DDL¦bDL !¢¢L±L¢!Ω   
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¢ŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ς Řŀƭ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǾƻŎƛΥ 
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/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ tL!bh 5L Chwa!½Lhb9 59[ t9w{hb![9 !¢!  

ҒӄҔ .A9FG >GJE9LANG <=D H=JKGF9D= 2 ӆK;=?DA=J= <A AFK=JAJ=Ӭ<=K;JAN=J= D9 >GJE9RAGF= MK9F<G DӐGHRAGF= ӑ=N=FLM9D= 9HHJG>GF<AE=FLGӒ 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ҍ !DDL¦bDL !¢¢L±L¢!Ω   
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5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ς Řŀƭ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǾƻŎƛ 

 

 

 



 

78 

¢ŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  π Řŀƭ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǾƻŎƛ 
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/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ä 

 

 

 

 



 

80 

bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩŀǊŜŀ ahbL¢hw!DDLh 

ғә'* +-,'2-0 %%'-ӆ K=RAGF= FGF 9LLAN9 
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/ƻǇŜǊǝƴŀ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭ tǘƻŦ 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ t¢hC ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǇŜǊǝƴŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ  όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ŎƻǇŜǊǝƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǇƛŀ ŎŀǊǘŀŎŜŀκŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎƛŁ ǊŜǎŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀύ 

 

tǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ό ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴƻǘŜ ƛƴ Ǌƻǎǎƻύ 
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{ŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ±L{¦![L½½! /ht9w¢Lb! {¢!b5!w5 ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ό Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻύ 

 


